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Custom Switch Panels 
:ǜǈǔƚƏϔƏģņŌϔƏģǀűƑŌϔƽǀƚņǜĿǔǈ 

kƑǈƽűǀģǔűƚƑόЉόƽǀƚņǜĿǔόťǜűņŌ 

 

9 



 

:ǜǈǔƚƏϔàǴűǔĿŬϔÕģƑŌƇǈϔ:ģǔģƇƚťǜŌ 

:ƚƚƇΩϔǺƚǜϔŤƚǜƑņϔƚǜǀϔĿģǔģƇƚťǜŌΫϔíŬģǔϔƏŌģƑǈϔǔŬģǔϔǺƚǜϔģǀŌϔģľƚǜǔϔǔƚϔ
ņűǈĿƚǳŌǀϔƚǜǀϔǴƚǀƇņϔƚŤϔǜƑűƿǜŌϔƏģǀűƑŌϔƽǀƚņǜĿǔǈϔŤƚǀϔǺƚǜǀϔľƚģǔΩϔǺģĿŬǔϔƚǀϔØċΫϔ 

kƑϔǔŬűǈϔŌņűǔűƚƑϔǴŌϔǴűƇƇϔťǜűņŌϔǺƚǜϔǔǀƚǜťŬϔƚǜǀϔȗŌƇņϔƚŤϔŌǹƽŌǀǔűǈŌήϔ|ŌŌƽϔ
ǀŌģņűƑťΩϔƚǀϔǈƄűƽϔǔŬŌϔǔŌǹǔϔģƑņϔľŌϔģƏģȄŌņϔľǺϔǔŬŌϔűƏģťŌǈϔƚŤϔƚǜǀϔĿƚƚƇŌǈǔϔ
ǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇǈϔǴŌϔƽǀƚņǜĿŌņϔǔŬűǈϔǺŌģǀΫ 

 

 

 

 

 

 

 

ČŬģǔϔņƚϔǴŌϔņƚί 
:ǜǈǔƚƏϔàǴűǔĿŬϔÕģƑŌƇǈϔǈƽŌĿűģƇűȄŌǈϔűƑϔƏģƑǜŤģĿǔǜǀűƑťϔģƑņϔģǈǈŌƏľƇűƑťϔ
ǔǀǜƇǺϔǜƑűƿǜŌϔ:ǜǈǔƚƏϔ§ģņŌϔŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈΩϔƏģűƑƇǺϔŤƚǀϔľƚģǔǈϔģƑņϔØċόǈή 

9ǺϔǜǈűƑťϔƚǜǀϔĿǀŌģǔűǳŌϔģƑņϔűƑƑƚǳģǔűǳŌϔƏűƑņǈŌǔϔǴŌϔƏģƄŌϔǈǜǀŌϔǔŬģǔϔǺƚǜǀϔ
ƑŌǴϔǈǴűǔĿŬρϔƚǀϔņģǈŬƽģƑŌƇϔŤƚǀϔǺƚǜǀϔľƚģǔϔǴűƇƇϔľŌϔģƑϔģľǈƚƇǜǔŌϔŌǺŌĿģǔĿŬŌǀϔ
ŤƚǀϔŌǳŌǀǺƚƑŌϔǴŬƚϔǈŌǔǈϔŤƚƚǔϔƚƑϔǺƚǜǀϔľƚģǔόǈϔņŌĿƄή 

ŤǔŌǀϔǴŌϔŬģǳŌϔņƚƑŌϔǔŬģǔΩϔǴŌϔƏģƄŌϔǈǜǀŌϔǔŬģǔϔƚǜǀϔĿƇűŌƑǔǈϔǀŌĿŌűǳŌϔǔŬŌϔľŌǈǔϔ
ģŤǔŌǀǈģƇŌǈϔǔŬŌǀŌϔűǈήϔČŌϔǴűƇƇϔťǜűņŌϔǺƚǜϔǔǀƚǜťŬϔŌǳŌǀǺϔǈǔŌƽϔƚŤϔǔŬŌϔƽǀƚĿŌǈǈΩϔ
ŌƑǈǜǀűƑťϔǔŬģǔϔǺƚǜϔŬģǳŌϔģƇƇϔǔŬŌϔǈǜƽƽƚǀǔϔģƑņϔģǈǈűǈǔģƑĿŌϔǺƚǜϔƑŌŌņήϔ
ČŬŌǔŬŌǀϔűǔόǈϔƏģűƑǔŌƑģƑĿŌΩϔǔǀƚǜľƇŌǈŬƚƚǔŬűƑťϔƚǀϔǜƽťǀģņŌǈΩϔƚǜǀϔņŌņűĿģǔŌņϔ
ǔŌģƏϔűǈϔŬŌǀŌϔǔƚϔŬŌƇƽΫ 

ČŬģǔϔűǈϔģϔĿǜǈǔƚƏϔǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇί 
ϔ:ǜǈǔƚƏϔ§ģņŌϔǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇϔűǈϔģϔǔģűƇƚǀρƏģņŌϔĿƚƑǔǀƚƇϔűƑǔŌǀŤģĿŌϔĿǀŌģǔŌņϔ
ǈƽŌĿűȗĿģƇƇǺϔŤƚǀϔǺƚǜǀϔľƚģǔήϔGǳŌǀǺǔŬűƑťϔģľƚǜǔϔűǔϔűǈϔĿǜǈǔƚƏήϔkǔϔģƇǴģǺǈϔȗǔǈϔ
ƽŌǀŤŌĿǔƇǺϔǔƚϔǺƚǜǀϔľƚģǔǈϔűƑǔŌǀűƚǀϔģƑņϔǺƚǜǀϔƽŌǀǈƚƑģƇρǈƽŌĿűȗĿϔƑŌŌņǈϔģƑņϔ
ǔģǈǔŌϔǴŬŌƑϔǺƚǜϔģƑņϔǺƚǜǀϔľƚģǔϔģǀŌϔƚǜǔϔƚƑϔǔŬŌϔĿģƑģƇǈΩϔǀűǳŌǀǈϔƚǀϔƚĿŌģƑή 

ČŬǺϔņƚϔkϔƑŌŌņϔƚƑŌί 
AƚƑόǔϔǜƑņŌǀŌǈǔűƏģǔŌϔǔŬŌϔƽƚǴŌǀϔƚŤϔǺƚǜǀϔľƚģǔǈϔǈǴűǔĿŬρϔƚǀϔņģǈŬƽģƑŌƇήϔ 
àǜǀŌΩϔǺƚǜϔĿģƑϔǈŌƇŌĿǔϔǈƚƏŌϔǈǴűǔĿŬŌǈϔƚƑƇűƑŌϔģƑņϔƏƚǜƑǔϔǔŬŌƏϔűƑϔǺƚǜǀϔ
ľƚģǔΩϔľǜǔϔǔŬģǔϔǀŌģƇƇǺϔģņņǈϔľģǀŌƇǺϔģƑǺϔǳģƇǜŌήϔ ϔĿǜǈǔƚƏϔƏģņŌϔǈǴűǔĿŬϔǴűƇƇϔ
ģƇǴģǺǈϔȗǔϔƽŌǀŤŌĿǔƇǺϔģƑņϔǀģņűģǔŌǈϔģϔŤŌŌƇűƑťϔƚŤϔǔŬǀǜǈǔϔģƑņϔƿǜģƇűǔǺΫ 





  

:ƚƚƇƑŌǈǈ 

íŬŌǀŌϔģǀŌϔƏģƑǺϔņűȔŌǀŌƑǔϔǔǺƽŌǈϔƚŤϔǈǔģƑņģǀņϔǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇǈϔ
ģǳģűƇģľƇŌϔƚƑϔǔŬŌϔűƑǔŌǀƑŌǔήϔ 
9ǜǔϔƇŌǔǈϔľŌϔŬƚƑŌǈǔΩϔƑƚƑŌϔƚŤϔǔŬŌƏϔǀŌģƇƇǺϔǈǔģƑņϔƚǜǔϔƚǀϔģņņϔģƑǺϔǀŌģƇϔ
ǳģƇǜŌϔǔƚϔǔŬŌϔűƑǔŌǀűƚǀϔƚŤϔǺƚǜǀϔľƚģǔήϔČŌϔĿģƇƇϔǔŬŌƏΨϔςƚƑŌόǈűȄŌόȗǔǈόƑƚƑŌσήϔ
íŬŌǺϔģǀŌϔƁǜǈǔϔǔŬŌǀŌϔǔƚϔǈǴűǔĿŬϔŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈϔƚƑϔģƑņϔƚȔΩϔǴŬűĿŬϔűǈϔȗƑŌΩϔ
ľǜǔϔǴŬŌƑϔűǔϔĿƚƏŌǈϔǔƚϔƽŌǀǈƚƑģƇϔǔģǈǔŌϔģƑņϔģƽƽŌģǀģƑĿŌΩϔǔŬŌǺϔģǀŌϔƑƚǔϔ
ŌǳŌƑϔģϔƚƽǔűƚƑϔǴƚǀǔŬϔĿƚƑǈűņŌǀűƑťή 
kŤϔǺƚǜϔŬģņϔǔŬŌϔƽƚǈǈűľűƇűǔǺΩϔǺƚǜϔǴƚǜƇņϔƽǀƚľģľƇǺϔƏƚǜƑǔϔűǔϔǈƚƏŌǴŬŌǀŌϔ
ƚǜǔϔƚŤϔǈűťŬǔήϔ 
 
íŬģǔόǈϔǴŬǺϔǴŌϔƚȔŌǀϔǺƚǜϔǔŬŌϔƚƽƽƚǀǔǜƑűǔǺϔǔƚϔƏģƄŌϔǺƚǜǀϔǈǴűǔĿŬρϔƚǀϔ
ņģǈŬƽģƑŌƇϔģņņϔģϔľģņρģǈǈϔƇƚƚƄϔǔƚϔǺƚǜǀϔľƚģǔǈϔűƑǔŌǀűƚǀΩϔǴŬűƇŌϔǈǔűƇƇϔ
ƚȔŌǀűƑťϔǔŬŌϔľŌǈǔϔģƑņϔƏƚǈǔϔǀŌƇűģľƇŌϔŤǜƑĿǔűƚƑģƇűǔǺϔǺƚǜϔĿģƑϔȗƑņϔűƑϔľƚģǔϔ
ŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈήϔ 

ČűǔŬϔƚǜǀϔģƽƽǀƚģĿŬΩϔǴŌϔƏģƄŌϔǈǜǀŌϔǔŬģǔϔǺƚǜǀϔǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇϔǴűƇƇϔľŌϔ
ƽŌǀŤŌĿǔƇǺϔűƑǔŌťǀģǔŌņϔǴűǔŬϔǺƚǜǀϔľƚģǔǈϔņģǈŬľƚģǀņΩϔĿƚƑǈƚƇŌϔƚǀϔĿģľűƑήϔ 

íƚťŌǔŬŌǀϔǴűǔŬϔǺƚǜϔǴŌϔǴűƇƇϔĿǀŌģǔŌϔģϔ̈́̈́ͅЍϔǜƑűƿǜŌϔņŌǈűťƑϔǔŬģǔϔȗǔǈϔǺƚǜǀϔ
ƽŌǀǈƚƑģƇϔǈǔǺƇŌήϔČűǔŬϔģņņűǔűƚƑģƇϔǜƽťǀģņŌǈϔģǈϔľģĿƄƇűťŬǔΩϔĿǜǈǔƚƏϔƇƚťƚόǈϔ
λǈŌƇŌĿǔŌņϔľǺϔǺƚǜμϔƚǀϔƚǔŬŌǀϔĿǜǈǔƚƏϔŌƑťǀģǳűƑťǈϔǴŌϔƏģƄŌϔǈǜǀŌϔǔŬģǔϔ
ǺƚǜǀϔƑŌǴϔǈǴűǔĿŬƽģƑŌƇϔƚǀϔņģǈŬľƚģǀņϔǴűƇƇϔǈǔģƑņϔƚǜǔΫ 

 

 

 

 

 



 

  

ČŌόģǀŌόƽǀƚǜņόǔƚόŬģǳŌόņŌƇűǳŌǀŌņόģόǈŌǀűŌǈόƚŤόĿǜǈǔƚƏόƏģņŌόǈǴűǔĿŬό
ƽģƑŌƇǈόŤƚǀόƚǜǀόƑģǔűƚƑģƇόĿƚģǈǔťǜģǀņόűƑόǔŬŌό©ŌǔŬŌǀƇģƑņǈΧόíŬŌό
ƽģƑŌƇǈόģǀŌόűƑǈǔģƇƇŌņόűƑόģόǈŌǀűŌǈόƚŤόƑŌǴόØfk9υǈόǔŬģǔόǴűƇƇόľŌόǜǈŌņόģǔό
ǈŌģόģƑņόƄŌŌƽόƚǜǀόǈŌģǈόǈģŤŌΤ 

àģŤŌǔǺϔűǈϔǔŬŌϔƏƚǈǔϔűƏƽƚǀǔģƑǔϔǔŬűƑťϔǴŬŌƑϔǺƚǜϔģǀŌϔƚǜǔϔƚƑϔǔŬŌϔǴģǔŌǀήϔ 
ĒƚǜϔǴģƑǔϔǔƚϔľŌϔģľƇŌϔǔƚϔĿƚƏƽƇŌǔŌƇǺϔǔǀǜǈǔϔǔŬŌϔŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈϔǜƑņŌǀƑŌģǔŬϔǺƚǜǀϔ
ĿƚƑǈƚƇŌϔƚǀϔņģǈŬľƚģǀņήϔkƏģťŌϔĿǀǜűǈűƑťϔƚƑϔǔŬŌϔƇģƄŌϔƚǀϔǈŌģϔģƑņϔǈǜņņŌƑƇǺϔǺƚǜǀϔ
ŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈϔťƚŌǈϔŬģǺǴűǀŌϔξϔņŌȗƑűǔŌƇǺϔƑƚǔϔǔŬŌϔƄűƑņϔƚŤϔǈǜǀƽǀűǈŌϔǺƚǜόǀŌϔŬƚƽűƑťϔŤƚǀή 

íŬŌϔǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇϔƚƑϔǺƚǜǀϔĿƚƑǈƚƇŌϔűǈϔǔŬŌϔĿƚǀŌϔƚŤϔǔŬŌϔŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈϔƚƑϔǺƚǜǀϔľƚģǔήϔíƚϔ
ƄŌŌƽϔŌǳŌǀǺǔŬűƑťϔǴƚǀƄűƑťϔǈƏƚƚǔŬƇǺΩϔǴŌϔŬģǳŌϔǈŌƇŌĿǔŌņϔǔŬŌϔľŌǈǔϔģƑņϔƏƚǈǔϔ
ņǜǀģľƇŌϔǈŌƇŌĿǔűƚƑϔƚŤϔľǜǔǔƚƑǈΩϔǈǴűǔĿŬŌǈΩϔŤǜǈŌǈϔģƑņϔģĿĿŌǈǈƚǀǺϔŤƚǀϔǺƚǜϔǔŬģǔϔǴűƇƇϔ
ƇģǈǔϔŤƚǀϔǺŌģǀǈήϔ 
 
AűņϔǺƚǜϔĿŬƚƚǈŌϔŤƚǀϔģϔƽģƑŌƇϔűƑĿƇǜņűƑťϔǴűǀűƑťίϔ 
íŬŌƑϔƚǜǀϔŌƇŌĿǔǀƚƑűĿϔņŌƽģǀǔƏŌƑǔϔǴűƇƇϔĿģǀŌŤǜƇƇǺϔǈŌǔǜƽϔǺƚǜǀϔǴűǀűƑťϔƽƇģƑϔģƑņϔ
ǔƚťŌǔŬŌǀϔǴűǔŬϔǺƚǜϔņűǈĿǜǈǈϔǔŬŌϔƏƚǈǔϔĿƚƑǳŌƑűŌƑǔϔǈŌǔǜƽϔŤƚǀϔǺƚǜǀϔľƚģǔήϔČŌϔƏģƄŌϔ
ǈǜǀŌϔǔŬģǔϔǔŬŌϔǴűǀűƑťϔǔŬģǔϔǺƚǜϔǀŌĿŌűǳŌϔǴűǔŬϔǺƚǜǀϔƽģƑŌƇϔűǈϔĿƇŌģƑϔģƑņϔŌǹƽŌǀǔƇǺϔ
ƚǀťģƑűȄŌņήϔ 

²ƑĿŌϔǺƚǜǀϔƽģƑŌƇϔűǈϔģǈǈŌƏľƇŌņΩϔǴŌϔĿƚƑņǜĿǔϔǔŬƚǀƚǜťŬϔŤǜƑĿǔűƚƑģƇűǔǺϔĿŬŌĿƄǈϔǔƚϔ
ĿƚƑȗǀƏϔǔŬģǔϔǺƚǜǀϔƑŌǴϔǈǴűǔĿŬρϔƚǀϔņģǈŬƽģƑŌƇϔűǈϔŤǜƑĿǔűƚƑűƑťϔģǈϔűǔϔǈŬƚǜƇņΩϔťűǳűƑťϔ
ǺƚǜϔƽŌģĿŌϔƚŤϔƏűƑņϔǔŬģǔϔǺƚǜǀϔŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈϔģǀŌϔűƑϔǔƚƽϔǈŬģƽŌήϔ 

ČűǔŬϔǔŬűǈϔģƽƽǀƚģĿŬΩϔǺƚǜϔĿģƑϔǀŌǈǔϔŌģǈǺϔƄƑƚǴűƑťϔǔŬģǔϔǺƚǜǀϔľƚģǔǈϔŌƇŌĿǔǀűĿģƇϔ
ǈǺǈǔŌƏϔűǔϔƑƚǔϔƚƑƇǺϔǴŌƇƇρƚǀťģƑűȄŌņΩϔľǜǔϔģƇǈƚϔľǜűƇǔϔǔƚϔƇģǈǔϔľǺϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑģƇǈή 

 

 
 

 

 

 

íŬŌǀŌϔģǀŌϔƏģƑǺϔņűȔŌǀŌƑǔϔǔǺƽŌǈϔƚŤϔǈǔģƑņģǀņϔǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇǈϔģǳģűƇģľƇŌϔƚƑϔǔŬŌϔ
űƑǔŌǀƑŌǔήϔ9ǜǔϔƇŌǔǈϔľŌϔŬƚƑŌǈǔΩϔƑƚƑŌϔƚŤϔǔŬŌƏϔǀŌģƇƇǺϔǈǔģƑņϔƚǜǔϔƚǀϔģņņϔģƑǺϔǀŌģƇϔ
ǳģƇǜŌϔǔƚϔǔŬŌϔűƑǔŌǀűƚǀϔƚŤϔǺƚǜǀϔľƚģǔήϔíŬŌǺϔģǀŌϔƁǜǈǔϔǔŬŌǀŌϔǔƚϔǈǴűǔĿŬϔŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈϔƚƑϔ
ģƑņϔƚȔήϔ 
kŤϔǺƚǜϔŬģņϔǔŬŌϔƽƚǈǈűľűƇűǔǺΩϔǺƚǜϔǴƚǜƇņϔƽǀƚľģľƇǺϔƏƚǜƑǔϔűǔϔǈƚƏŌǴŬŌǀŌϔƚǜǔϔƚŤϔǈűťŬǔήϔ 

àģŤŌǔǺ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ǜǀόƽģƑŌƇǈόģǀŌόƏƚǜƑǔŌņόűƑόǔŬŌόŌƑǔűǀŌόȘŌŌǔόƚŤό©űǔǀģό9ƚģǔǈόδ̿̾υΡό̿͆υΡό̀̽υεόűƑόàǴŌņŌƑΡό
ǴŬűĿŬόģǀŌόľƚģǔǈόƏģņŌόŤƚǀόƚȔǈŬƚǀŌόƽƚǴŌǀľƚģǔόǀģĿűƑťόģƑņόǀŌģĿŬűƑťόǴŌƇƇόģľƚǳŌό
̾̿̽όƏƽŬόδ̾͆̽ ƄƏŬεΧό 
íģƇƄόģľƚǜǔόǈƚƏŌόǈŌǀűƚǜǈόƽƚǴŌǀΤ 

ØƚľǜǈǔƑŌǈǈ 

íŬŌϔǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇϔǺƚǜϔťŌǔϔŤǀƚƏϔǜǈϔŬģǈϔǔƚϔľŌϔģľƇŌϔǔƚϔ
ǴűǔŬǈǔģƑņϔǔŬŌϔǔƚǜťŬŌǈǔϔǈűǔǜģǔűƚƑǈήϔϔ 
9ǜűƇǔϔǴűǔŬϔŬűťŬϔƿǜģƇűǔǺϔƏģǔŌǀűģƇǈϔģƑņϔǀűťƚǀƚǜǈϔǔŌǈǔűƑťΩϔűǔϔ
ŌƑǈǜǀŌǈϔņǜǀģľűƇűǔǺϔģƑņϔǀŌƇűģľűƇűǔǺϔűƑϔŌǹǔǀŌƏŌϔŌƑǳűǀƚƑƏŌƑǔǈϔƚƑϔ
ǔŬŌϔǴģǔŌǀήϔ 

àƚƏŌϔƚŤϔǔŬŌϔƽģƑŌƇǈϔǴŌϔƽǀƚņǜĿŌϔģǀŌϔűƑǈǔģƇƇŌņϔűƑϔƚȔǈŬƚǀŌϔ
ģƽƽƇűĿģǔűƚƑǈήϔíŬģǔϔƏŌģƑǈϔǔŬģǔϔǔŬŌǺϔǴűƇƇϔŌƑĿƚǜƑǔŌǀϔŬŌģǳǺϔǈŌģǈϔ
ģƑņϔǈģƇǔϔǴģǔŌǀήϔ²ǜǀϔƏģǔŌǀűģƇǈϔģǀŌϔƏŌģƑǔϔǔƚϔǴűǔŬǈǔģƑņϔǔŬƚǈŌϔ
ǈűǔǜģǔűƚƑǈή 

©ƚǴϔǺƚǜǀϔľƚģǔϔƏűťŬǔϔƑƚǔϔľŌϔǜǈŌņϔűƑϔǈǜĿŬϔŬģǀǈĿŬϔǈűǔǜģǔűƚƑǈή 
àǔűƇƇΩϔǴŌϔǜǈŌϔǔŬŌϔƏƚǈǔϔǀƚľǜǈǔϔƽģǀǔǈϔűƑϔǺƚǜǀϔƽģƑŌƇήϔGǳŌƑϔűŤϔǺƚǜϔ
ǜǈŌϔǺƚǜǀϔľƚģǔϔƚƑƇǺϔƚƑϔǈǴŌŌǔϔǴģǔŌǀϔƇģƄŌǈΩϔűǔϔűǈϔǈǔűƇƇϔƚǜǀϔťƚģƇϔǔƚϔ
ƏģƄŌϔǺƚǜǀϔƽģƑŌƇϔģǈϔņǜǀģľƇŌϔģǈϔƽƚǈǈűľƇŌΩϔǈƚϔǺƚǜϔĿģƑϔŌƑƁƚǺϔűǔϔ
ŤƚǀϔǺŌģǀǈϔǴűǔŬƚǜǔϔǔŬűƑƄűƑťϔģľƚǜǔϔűǔήϔ 

AŌƽŌƑņűƑťϔƚƑϔǺƚǜǀϔƑŌŌņǈΩϔǴŌϔǴűƇƇϔǈŌƇŌĿǔϔǈƽŌĿűȗĿϔƽģǀǔǈϔŤƚǀϔ
ǺƚǜήϔČŬŌǔŬŌǀϔűǈϔűǔϔűƏƽģĿǔϔƚǀϔǴģǔŌǀρǀŌǈűǈǔģƑǔϔǀŌƇģǔŌņή 
 
 

 

 

²ǜǀόƽģƑŌƇǈόģǀŌόƏƚǜƑǔŌņόűƑόǔŬŌόŌƑǔűǀŌόȘŌŌǔόƚŤό©űǔǀģό9ƚģǔǈόδ̿̾υΡό̿͆υΡό̀̽υεόűƑόàǴŌņŌƑΡό
ǴŬűĿŬόģǀŌόľƚģǔǈόƏģņŌόŤƚǀόƚȔǈŬƚǀŌόƽƚǴŌǀľƚģǔόǀģĿűƑťόģƑņόǀŌģĿŬűƑťόǜƽόǔƚό̾̿̽ό
ƏƽŬόδ̾͆̽ ƄƏŬεΧό 
íģƇƄόģľƚǜǔόǈƚƏŌόǈŌǀűƚǜǈόƽƚǴŌǀΤ 



íŬűǈόǈǴűǔĿŬόƽģƑŌƇόǴģǈόƏģņŌόŤƚǀόģόAkĒόľƚģǔόŌƑǔŬǜǈűģǈǔόǴŬűĿŬόűǈό
ĿƚƏƽƇŌǔŌƇǺόǀŌľǜűƇņűƑťόŬűǈόľƚģǔΧόČűǔŬόģƇƇόǔŬŌόƑŌǴόŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈόűƑǈǔģƇƇŌņΡόģό
ĿǜǈǔƚƏόƏģņŌόņűǈǔǀűľǜǔűƚƑόƽģƑŌƇόƏģņŌόƏǜĿŬόǈŌƑǈŌΤό 
 
kƑόĿƚƏľűƑģǔűƚƑόǴűǔŬόǔŬŌόǴƚƚņŌƑόűƑǔŌǀűƚǀΡόǔŬűǈόƏģǔǔŌόľƇģĿƄό 
ƽģƑŌƇόĿǀŌģǔŌņόģόľģņκģǈǈόǀŌǈǜƇǔΤ 

  

àģűƇűƑťϔǳŌǈǈŌƇǈ 

²ǳŌǀϔǔŬŌϔƇģǈǔϔĿƚǜƽƇŌϔƚŤϔǺŌģǀǈΩϔǴŌϔŬģǳŌϔǈŌŌƑϔģƑϔģƇƇϔťǀƚǴűƑťϔ
ņŌƏģƑņϔƚŤϔŬűťŬϔƿǜģƇűǔǺϔģƑņϔĿƚƚƇϔƇƚƚƄűƑťϔ͆ͅċρ͆ ͈ċϔA:ϔņűǈǔǀűľǜǔűƚƑϔ
ƽģƑŌƇǈϔŤƚǀϔǈģűƇűƑťϔǳŌǈǈŌƇǈήϔ 
íŬűǈϔťƚŌǈϔŤƚǀϔǔŬŌϔǴŌƇƇϔƄƑƚǴƑϔǈģűƇűƑťľƚģǔϔƏģƑǜŤģĿǔǜǀŌǈΩϔģǈϔǴŌƇƇϔģǈϔ
ŤƚǀϔűƑņűǳűņǜģƇǈϔǔŬģǔϔŌƑƁƚǺϔƚǴƑűƑťϔģϔǈģűƇűƑťϔǳŌǈǈŌƇήϔ 

GǈƽŌĿűģƇƇǺϔǴűǔŬϔǔŬŌϔƚƇņŌǀϔǈģűƇűƑťϔǳŌǈǈŌƇǈϔλϻ͉ͅϔǺŌģǀǈϔģƑņϔƚƇņŌǀμϔűǔϔ
ľŌĿƚƏŌǈϔƏƚǀŌϔŌǳűņŌƑǔϔǔƚϔǈģűƇűƑťϔŌƑǔŬǜǈűģǈǔǈϔǔŬģǔϔľǺϔǜƽťǀģņűƑťϔ
ǔŬŌűǀϔǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇΩϔǔŬŌϔƚǳŌǀģƇƇϔƇƚƚƄϔƚŤϔǔŬŌűǀϔűƑǔŌǀűƚǀϔťŌǔǈϔģϔƏģǈǈűǳŌϔ
ľƚƚǈǔήϔkƑϔŤģĿǔΩϔǔŬŌϔǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇϔűǈϔƚƑŌϔƚŤϔǔŬŌϔŌģǈűŌǈǔϔƽģǀǔǈϔǔƚϔǀŌƽƇģĿŌϔ
ģƑņϔģņņϔģϔƇǜǹǜǀǺϔƇƚƚƄϔǔƚϔǔŬŌϔűƑǔŌǀűƚǀή 

ČŬŌƑϔǺƚǜϔǴģƑǔϔǔƚϔǀŌģƇƇǺϔģņņϔǈƚƏŌǔŬűƑťϔǜƑűƿǜŌϔǔƚϔǺƚǜǀϔA:ϔ
ņűǈǔǀűľǜǔűƚƑϔƽģƑŌƇΩϔǺƚǜϔĿģƑϔĿŬƚƚǈŌϔŤƚǀϔƽǀŌƏűǜƏϔƚƽǔűƚƑǈϔƇűƄŌϔģϔ͈͉ϔ
ņŌťǀŌŌϔľŌǳŌƇŌņϔŌņťŌΩϔģϔĿǜǈǔƚƏϔŌƑťǀģǳűƑťϔƚŤϔǺƚǜǀϔľƚģǔΩϔƚǀϔ
ľģĿƄƇűťŬǔϔϵϔņűƏƏŌǀΫϔíŬűǈϔǴģǺϔǴŌϔǴűƇƇϔƏģƄŌϔǈǜǀŌϔǺƚǜǀϔƑŌǴϔǈǴűǔĿŬϔ
ƽģƑŌƇϔǈǔģƑņǈϔƚǜǔϔģƑņϔǴűƇƇϔľŌϔģƑϔŌǺŌĿģǔĿŬŌǀϔŤƚǀϔŌǳŌǀǺƚƑŌϔƚƑϔľƚģǀņΫϔ 
 
²ȔĿƚǜǀǈŌόǴŌόƏģƄŌόűǔόƽƚǈǈűľƇŌόǜƽƚƑόǀŌƿǜŌǈǔόǔƚόǔǜǀƑόƚȔόģƇƇόǔŬŌόƇűťŬǔǈόģǔόƑűťŬǔΡόǴűǔŬƚǜǔό
ľǀŌģƄűƑťόǺƚǜǀόĿƚƑǔģĿǔόǔƚόǔŬŌόŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈΡόƇűƄŌόǺƚǜǀόŤǀűņťŌόƚǀόģƑĿŬƚǀόƇűťŬǔΧ 

 
 
 

 



 

όǈǴűǔĿŬόƽģƑŌƇόǴģǈόƏģņŌόŤƚǀόǔŬŌόņģǈŬľƚģǀņόƚŤό§ģǹűƏģυǈόľǀģƑņό
ƑŌǴό̀͂υόǔŌƑņŌǀΡόƽƚǴŌǀŌņόľǺόǔǴűƑό̿͂̽ŬƽόfƚƑņģόƚǜǔľƚģǀņΧό 

íŬűǈόľƚģǔόűǈόŤǜƇƇǺόƏģņŌόƚǜǔόƚŤόģƇǜƏűƑűǜƏόģƑņόǔǀǜƇǺόņŌǈŌǀǳŌǈόģό
ĿǜǈǔƚƏόƏģņŌόǈǴűǔĿŬόƽģƑŌƇΤ 
íŬűǈόľƚģǔόĿģƑόľŌόŤƚǜƑņόĿǀǜűǈűƑťόģǔόŬűťŬόǈƽŌŌņόģǔόǔŬŌόľŌģǜǔűŤǜƇόǀűǳŌǀό
ς§ŌǀǴŌņŌσόƑŌģǀόƚǜǀόŬƚƏŌǔƚǴƑΤ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

íŬŌϔņģǈŬƽģƑŌƇϔƚŤϔǺƚǜǀϔľƚģǔǈϔűǈϔƽǀƚľģľƇǺϔǔŬŌϔƏƚǈǔϔ
ƇƚƚƄŌņρģǔϔƽģǀǔϔűƑϔǺƚǜǀϔľƚģǔήϔ©ƚǔϔƚƑƇǺϔľǺϔǺƚǜΩϔľǜǔϔģƇǈƚϔ
ǺƚǜǀϔťǜŌǈǔǈήϔČŬŌƑϔǈƚƏŌƚƑŌϔǴģƇƄǈϔƽģǈǔϔǔŬŌϔ
ņģǈŬľƚģǀņΩϔǔŬŌǺϔǴűƇƇϔņŌȗƑűǔŌƇǺϔƇƚƚƄϔǜƽΫϔϔŬűťŬϔƿǜģƇűǔǺϔ
ģƑņϔĿƚƚƇρƇƚƚƄűƑťϔņģǈŬľƚģǀņϔģņņϔģϔŤŌŌƇűƑťϔƚŤϔƿǜģƇűǔǺϔ
ģƑņϔĿǀģŤǔǈƏģƑǈŬűƽϔƚǳŌǀϔŌǳŌǀǺƚƑŌϔƚƑϔľƚģǀņή 

ČŬŌƑϔǺƚǜǀϔľƚģǔǈϔƚǀϔǺģĿŬǔǈϔņģǈŬľƚģǀņϔŬģǈϔťƚǔǔŌƑϔ
ƚƇņŌǀΩϔǺƚǜϔƏűťŬǔϔľŌϔĿƚƑǈűņŌǀűƑťϔǜƽťǀģņűƑťϔűǔήϔ 
:ǜǈǔƚƏϔàǴűǔĿŬϔÕģƑŌƇǈϔűǈϔǺƚǜǀϔƽģǀǔƑŌǀϔǴŬŌƑϔűǔϔĿƚƏŌǈϔǔƚϔ
ǀŌȗǔǔűƑťϔģƑņϔǜƽťǀģņűƑťϔǺƚǜǀϔņģǈŬƽģƑŌƇήϔíƚťŌǔŬŌǀϔǴűǔŬϔ
ǺƚǜϔǴŌϔĿģƑϔǈŌǔǜƽϔģϔĿƚƏƽƇŌǔŌƇǺϔƑŌǴϔņŌǈűťƑϔŤƚǀϔǺƚǜǀϔ
ņģǈŬΩϔǔƚϔƏģƄŌϔǈǜǀŌϔǔŬģǔϔģƇƇϔǺƚǜǀϔűƑǈǔǀǜƏŌƑǔǈϔǴűƇƇϔǈǔűƇƇϔȗǔϔ
ģƑņϔģņņϔģƇƇϔǔŬŌϔǜƽťǀģņŌǈϔǔŬģǔϔǺƚǜϔĿģƑϔűƏģťűƑŌήϔ 
 
 

 

AģǈŬľƚģǀņϔǀŌȗǔ 

ĒƚǜϔņƚƑόǔϔƑŌŌņϔģϔǈŌƽģǀģǔŌϔ
ǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇήϔ 
ČŬŌƑϔǺƚǜϔģǀŌϔĿƚƏƽƇŌǔŌƇǺϔ
ǀŌņŌǈűťƑűƑťϔǺƚǜǀϔņģǈŬľƚģǀņΩϔ
ǔŬŌϔľŌǈǔϔƚƽǔűƚƑϔűǈϔǔƚϔűƑǔŌťǀģǔŌϔ
ģƇƇϔǔŬŌϔǈǴűǔĿŬŌǈϔűƑǔƚϔǺƚǜǀϔ
ņģǈŬƽģƑŌƇήϔíŬűǈϔǴģǺϔǴŌϔĿģƑϔ
ĿǀŌģǔŌϔģϔņģǈŬľƚģǀņϔǔŬģǔϔűǈϔŤǜƇƇǺϔ
ģņģƽǔŌņϔǔƚϔǺƚǜǀϔűƑǔŌǀűƚǀΫ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ČŬģǔϔņƚϔǴŌϔƚȔŌǀί 

íŬŌϔĿǀŌǴϔģǔϔ:ǜǈǔƚƏϔàǴűǔĿŬϔÕģƑŌƇǈϔűǈϔņŌņűĿģǔŌņϔǔƚϔņŌƇűǳŌǀϔǔŬŌϔ
ĿƚƚƇŌǈǔϔǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇϔǔŬŌǀŌϔűǈϔŤƚǀϔǺƚǜǀϔľƚģǔήϔČŌϔģǀŌϔťǀŌģǔϔľƚģǔϔ
ŌƑǔŬǜǈűģǈǔϔƚǜǀǈŌƇǳŌǈΩϔǈƚϔǴŌϔǈŬģǀŌϔǔŬŌϔǈģƏŌϔŤŌŌƇűƑťϔģǈϔǺƚǜΫϔ 

ČűǔŬϔƚǜǀϔωĿǜǈǔƚƏϔƏģņŌϊϔƏűƑņǈŌǔΩϔǴŌϔťǜűņŌϔǺƚǜϔǈǔŌƽϔľǺϔǈǔŌƽϔǔǀƚǜťŬϔ
ǺƚǜǀϔĿǜǈǔƚƏϔƽǀƚƁŌĿǔήϔkŤϔǺƚǜǀϔľƚģǔλǈμϔģǀŌϔǀŌģņǺϔŤƚǀϔǔŬŌϔƑŌǹǔϔťŌƑŌǀģǔűƚƑϔ
ƚŤϔǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇǈϔģƑņϔƇǜǹǜǀǺϔŌǈǔŌǔűĿǈΩϔǴŌϔŬģǳŌϔǔŬŌϔƽǀƚņǜĿǔǈϔģƑņϔ
ŌǹƽŌǀűŌƑĿŌϔǺƚǜϔģǀŌϔǈŌģǀĿŬűƑťϔŤƚǀΫ 
 
ĒƚǜǀϔρģƑņϔǺƚǜǀϔƏŌĿŬģƑűĿǈϔǔűƏŌϔűǈϔǳģƇǜģľƇŌήϔĒƚǜϔņƚϔƑƚǔϔǴģƑǔϔǔƚϔǴģǈǔŌϔ
ǔűƏŌϔƚƑϔģǈǈŌƏľƇűƑťϔģƇƇϔĿƚƏƽƚƑŌƑǔǈϔŤǀƚƏϔ͈ϔņűȔŌǀŌƑǔϔǈǜƽƽƇűŌǀǈΩϔģƑņϔ
ǔŬŌƑϔűƑǈǔģƇƇϔǺƚǜǀϔǴűǀűƑťϔŬģǀƑŌǈǈΩϔǴűǀŌϔľǺϔǴűǀŌΩϔǴŬűĿŬϔƚŤǔŌƑϔŌƑņϔűƑϔģϔ
ƏŌǈǈǺϔľǜƑĿŬϔƚŤϔǈƽģťŬŌǔǔűήϔ 
íŬģǔόǈϔǴŬǺϔǴŌϔǴűƇƇϔņŌǈűťƑΩϔŌƑťǀģǳŌΩϔģǈǈŌƏľƇŌϔģƑņϔĿģǀŌŤǜƇƇǺϔƽǀŌρǴűǀŌϔ
ǺƚǜǀϔǈǴűǔĿŬρϔƚǀϔņģǈŬƽģƑŌƇΩϔǈƚϔǔŬģǔϔǴŬŌƑϔűǔϔģǀǀűǳŌǈϔģǔϔǺƚǜǀϔņƚƚǀǈǔŌƽϔƚǀϔ
ƚȕĿŌΩϔűǔϔűǈϔǀŌģņǺϔǔƚϔűƑǈǔģƇƇΫϔČűǔŬϔƚǜǀϔƏģƑǺϔǴűǀűƑťϔƚƽǔűƚƑǈϔǴŌϔģƇǴģǺǈϔ
ƏģƄŌϔǈǜǀŌϔǔŬģǔϔǔŬŌϔƽģƑŌƇϔϵϔǴűǀűƑťϔŬģǈϔģϔƽŌǀŤŌĿǔϔȗǔϔǔƚϔǔŬŌϔǔŌĿŬƑűĿģƇϔ
ǀƚƚƏϔƚŤϔǔŬŌϔľƚģǔΫ 
 
GǳŌƑϔģŤǔŌǀϔņŌƇűǳŌǀǺϔƚŤϔǔŬŌϔƽģƑŌƇΩϔǴŌϔģűƏϔǔƚϔƄŌŌƽϔģǈǈűǈǔűƑťϔǺƚǜϔǴűǔŬϔ
űƑǈǔģƇƇģǔűƚƑΩϔǔŌĿŬƑűĿģƇϔǈǜƽƽƚǀǔϔģƑņϔǔǀƚǜľƇŌǈŬƚƚǔűƑťΩϔǈƚϔǺƚǜϔĿģƑϔǈƽŌƑņϔ
ǺƚǜǀϔƽǀŌĿűƚǜǈϔǔűƏŌϔƚƑϔƚǔŬŌǀϔűƏƽƚǀǔģƑǔϔǔģǈƄǈϔģǀƚǜƑņϔǔŬŌϔľƚģǔή 
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kόģƏόűƑǔŌǀŌǈǔŌņΤό©ƚǴόǴŬģǔΨϔω 
_ǀŌģǔΫϔ^űǀǈǔϔťŌǔϔűƑϔǔƚǜĿŬϔǴűǔŬϔǜǈή 
íǀƚǜťŬϔǔŬŌϔȗǀǈǔϔƽŬƚƑŌĿģƇƇϔǺƚǜϔǴűƇƇϔťŌǔϔǔƚϔƄƑƚǴϔƚǜǀϔŌƑťűƑŌŌǀǈϔģϔƇűǔǔƇŌϔľűǔϔ
ľŌǔǔŌǀϔģƑņϔǴŌϔǴűƇƇϔņűǈĿǜǈǈϔǺƚǜǀϔľģǈűĿϔƑŌŌņǈϔģƑņϔǺƚǜǀϔǴűǈŬŌǈϔŤƚǀϔǺƚǜǀϔƑŌǴϔ
ǈǴűǔĿŬϔƽģƑŌƇήϔϔĒƚǜϔǴűƇƇϔǀŌĿŌűǳŌϔǈűƏƽƇŌϔƿǜŌǈǔűƚƑǈϔƇűƄŌΨϔϋǴŬģǔόģǀŌόǔŬŌό
ņűƏŌƑǈűƚƑǈΡΨόfƚǴόƏģƑǺόľǜǔǔƚƑǈΨόAƚόǺƚǜόǴģƑǔόģόƇƚťƚόŌƑťǀģǳŌņΨσό 

ČűǔŬϔǔŬűǈϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑϔǴŌϔǴűƇƇϔľŌϔģľƇŌϔǔƚϔǈŌǔǜƽϔǺƚǜǀϔȗǀǈǔϔņűťűǔģƇϔņŌǈűťƑήϔČŌϔ
ģƇǴģǺǈϔǈǔģǀǔϔǴűǔŬϔģϔľƇģƑƄϔƽűŌĿŌϔƚŤϔƽģƽŌǀϔŤǀƚƏϔǴŬűĿŬϔǺƚǜǀϔņŌǈűťƑϔǴűƇƇϔľǺϔľǜűƇņϔ
ǜƽϔǈǔŌƽϔľǺϔǈǔŌƽήϔ 
ÕŌǀŬģƽǈϔǺƚǜϔģƇǀŌģņǺϔƄƑƚǴϔŌǹģĿǔƇǺϔǴŬģǔϔƄűƑņϔƚŤϔƇģǺƚǜǔϔģƑņϔƽģǀǔǈϔǺƚǜϔǴģƑǔήϔkŤϔ
ƑƚǔΩϔǴŌϔǴűƇƇϔťǜűņŌϔǺƚǜϔǔǀƚǜťŬϔģƇƇϔǔŬŌϔƚƽǔűƚƑǈϔģƑņϔĿǀŌģǔŌϔƏǜƇǔűƽƇŌϔƽƚǈǈűľƇŌϔ
ƇģǺƚǜǔǈϔŤƚǀϔǺƚǜήϔ 
 
íŬűǈϔȗǀǈǔϔņŌǈűťƑϔǴűƇƇϔľŌϔǈŌƑņϔǔƚϔǺƚǜϔŤƚǀϔűƑǈƽŌĿǔűƚƑήϔ ǔϔǔŬűǈϔƽƚűƑǔϔǺƚǜϔĿģƑϔǔŌƇƇϔ
ǜǈϔűŤϔǺƚǜϔǴģƑǔϔĿŬģƑťŌǈϔűƑϔǔŬŌϔņŌǈűťƑΩϔǴŬűĿŬϔǴŌϔǴűƇƇϔƽǀƚĿŌǈǈϔűƑϔǔŬŌϔņűťűǔģƇϔ
ņŌǈűťƑήϔĒƚǜǀϔņŌǈűťƑϔťƚŌǈϔľģĿƄϔģƑņϔŤƚǀǔŬϔģǈϔƇƚƑťϔģǈϔƑŌŌņŌņϔǔƚϔƏģƄŌϔűǔϔ
ŌǹģĿǔƇǺϔƇűƄŌϔǺƚǜϔǴģƑǔή 

ČŬŌƑϔǔŬŌϔņŌǈűťƑϔűƑϔģƽƽǀƚǳŌņϔľǺϔǺƚǜΩϔǴŌϔǈǔģǀǔϔƏģƑǜŤģĿǔǜǀűƑťήϔ 
²ǜǀϔ:©:ϔƏģĿŬűƑŌǈϔǈǔģǀǔϔŌƑťǀģǳűƑťϔģƑņϔĿǜǔǔűƑťϔƚǜǔϔǺƚǜǀϔƽģƑŌƇΩϔǴŬűĿŬϔǔŬŌƑϔűǈϔ
ľŌǳŌƇŌņϔλƚƽǔűƚƑģƇμΩϔǈģƑņŌņΩϔģƑņϔƽƚƇűǈŬŌņήϔ ƇƇϔľǺϔǔŬŌϔŬģƑņϔƚŤϔģϔĿǀģŤǔǈƏģƑήϔ
íŬűǈϔűǈϔģϔǔűƏŌϔĿƚƑǈǜƏűƑťϔǈǔŌƽΩϔľǜǔϔņƚűƑťϔǔŬűǈϔľǺϔŬģƑņϔŌƑǈǜǀŌǈϔǺƚǜϔƚŤϔǔŬŌϔ
ŬűťŬŌǈǔϔƿǜģƇűǔǺϔȗƑűǈŬϔǔŬģǔϔǺƚǜϔǴűƇƇϔƑƚǔϔȗƑņϔģƑǺǴŬŌǀŌϔŌƇǈŌΫ 

²ƑƇǺϔǴŬŌƑϔǔŬŌϔȗƑűǈŬϔƚŤϔǔŬŌϔƽģƑŌƇϔűǔǈŌƇŤϔűǈϔƽŌǀŤŌĿǔΩϔǴŌϔĿģƑϔǈǔģǀǔϔ
ģǈǈŌƏľƇűƑťήϔ 
ĒƚǜǀϔĿŬƚǈŌƑϔƏģǔŌǀűģƇǈϔģǀŌϔƏģƑǜģƇƇǺϔűƑǈǔģƇƇŌņϔűƑǔƚϔǔŬŌϔƽģƑŌƇϔǴŬŌǀŌϔ
ŌǳŌǀǺǔŬűƑťϔűǈϔǔƚǀƿǜŌņϔņƚǴƑϔǔƚϔǈƽŌĿήϔŤǔŌǀϔǔŬűǈϔǈǔŌƽΩϔǔŬŌϔƽǀŌƏűǜƏϔƚƽǔűƚƑǈϔ
ǺƚǜϔŬģǳŌϔǈŌƇŌĿǔŌņΩϔƇűƄŌϔǔŬŌϔǴűǀűƑťΩϔľģĿƄťǀƚǜƑņϔƇűťŬǔǈΩϔņűƏƏŌǀǈϔģƑņϔ
ŤǜǈŌľƚǹŌǈϔģǀŌϔĿģǀŌŤǜƇƇǺϔĿƚƑƑŌĿǔŌņϔƚƑϔǔŬŌϔǀŌģǀϔƚŤϔǔŬŌϔƽģƑŌƇή 

ČŌϔȗƑűǈŬϔǔŬŌϔƽǀƚĿŌǈǈϔľǺϔĿƚƑƑŌĿǔűƑťϔǺƚǜǀϔƑŌǴϔǈǴűǔĿŬρϔƚǀϔņģǈŬƽģƑŌƇϔǔƚϔƚǜǀϔ
ǔŌǈǔľŌƑĿŬΩϔǴŬŌǀŌϔǔŬŌϔƽģƑŌƇϔǴűƇƇϔľŌϔĿƚƏƽƇŌǔŌƇǺϔǔŌǈǔŌņϔƚƑϔűǔǈϔŤǜƑĿǔűƚƑģƇűǔǺήϔϔ
ŤǔŌǀϔǔŬŌϔǔŌǈǔϔűǈϔǈǜĿĿŌŌņŌņϔǴŌϔƽģĿƄϔǺƚǜǀϔƽģƑŌƇϔģƑņϔǈŬűƽϔűǔϔǔƚϔǺƚǜΩϔƑƚϔƏģǔǔŌǀϔ
ǴŬŌǀŌϔǺƚǜϔģǀŌϔƇƚĿģǔŌņή 

 

 



fƚǴόņƚŌǈόűǔόǴƚǀƄΨϔ 

 

 

  

9ǜǔǔƚƑǈϔБϔǈǴűǔĿŬŌǈ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

kÕ͊͋ϔľǜǔǔƚƑ 
ČűǔŬϔƇģľŌƇϔģņņρƚƑ 

íŬűǈϔľǜǔǔƚƑϔűǔϔƏģņŌϔƚǜǔϔƚŤϔ
ƽƇģǈǔűĿϔǴűǔŬϔģϔǈǔģűƑƇŌǈǈϔǈǔŌŌƇϔ
ľŌǳŌƇŌņϔŤǀƚƑǔήϔ 
íŬŌϔĿƚƚƇϔǔŬűƑťϔģľƚǜǔϔǔŬűǈϔ
ǈǴűǔĿŬϔűǈϔǔŬģǔϔűǔǈϔņŌƇűǳŌǀŌņϔ
ǴűǔŬϔģϔǈŌǔϔƚŤϔƇģľŌƇǈΩϔǴŬűĿŬϔ
ĿģƑϔŌģǈűƇǺϔľŌϔƏƚǜƑǔŌņϔƚƑϔ
ǔŬŌϔǈǴűǔĿŬήϔ 

íŬűǈϔǈǴűǔĿŬϔŬģǈϔͅϔ©²ϔĿƚƑǔģĿǔϔ
ģƑņϔϔģϔƏģǹűƏǜƏϔĿģƽģĿűǔǺϔƚŤϔ
͆̈́ ϔАϔ͆ͅċA:ΩϔǴŬűĿŬϔűǈϔƏƚǀŌϔ
ǔŬŌƑϔŌƑƚǜťŬϔŤƚǀϔƏƚǈǔϔƚŤϔǺƚǜǀϔ
ŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈϔƚƑϔľƚģǀņή 

 

¶ ͍ͅƏƏϔĿǜǔƚǜǔ 
¶ :ƚƏŌǈϔǴűǔŬϔ͉ϔǈǺƏľƚƇǈ 
¶ ͉̈́ϔģņņűǔűƚƑģƇϔǈǺƏľƚƇǈϔ
ģǳģűƇģľƇŌ 

¶ kÕ͊͋ϔλŤǀƚƑǔϔǈűņŌμ 
¶ §ƚƏŌƑǔģǀǺϔƚǀϔƇģǔĿŬűƑť 
¶ ©ƚϔǀŌƇģǺϔƑŌŌņŌņΫ 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  kŤϔǺƚǜϔģǀŌϔƇƚƚƄűƑťϔŤƚǀϔǴģǔŌǀƽǀƚƚŤϔƽǜǈŬľǜǔǔƚƑǈΩϔǔŬűǈϔűǈϔ
ǔŬŌϔƚƑŌϔǺƚǜϔƑŌŌņήϔϔ 
ôƑƇűƄŌϔƚǜǀϔƚǔŬŌǀϔľǜǔǔƚƑǈΩϔǔŬŌϔƏŌĿŬģƑűĿǈϔƚŤϔǔŬűǈϔ
ľǜǔǔƚƑǈϔģǀŌϔĿƚƏƽƇŌǔŌƇǺϔǈŌģƇŌņϔǈŬǜǔΩϔǴŬűĿŬϔƏģƄŌǈϔűǔϔ
űƏƽƚǈǈűľƇŌϔŤƚǀϔǴģǔŌǀϔǔƚϔťŌǔϔűƑή 

íŬŌϔǈǴűǔĿŬϔűǈϔƏģņŌϔƚǜǔϔƚŤϔŬűťŬϔťǀģņŌϔàǔģűƑƇŌǈǈϔ
àǔŌŌƇϔ͇͊ͅϔǴŬűĿŬϔƏģƄŌǈϔűǔϔǈǜűǔģľƇŌϔŤƚǀϔǔŬŌϔǔƚǜťŬŌǈǔϔ
ŌƑǳűǀƚƑƏŌƑǔǈΩϔǴűǔŬϔģϔǈǔģűƑƇŌǈǈϔǈǔŌŌƇϔƑǜǔϔǔŬģǔϔǴűƇƇϔ
ŬƚƇņϔǔŬŌϔǈǴűǔĿŬϔņƚǴƑή 
 
íŬŌϔǈǴűǔĿŬϔŬģǈϔűƑǔŌťǀģǔŌņϔǴűǀŌǈϔǴűǔŬϔģϔƇŌƑťǔŬϔƚŤϔ
͊̈́ĿƏή 

 

¶ ͍ͅƏƏϔĿǜǔƚǜǔ 
¶ ͉̈́ϔģņņűǔűƚƑģƇϔǈǺƏľƚƇǈϔģǳģűƇģľƇŌ 
¶ kÕ͊͋ϔλŤǀƚƑǔϔБϔľģĿƄǈűņŌμ 
¶ §ƚƏŌƑǔģǀǺϔƚǀϔƇģǔĿŬűƑť 
¶ ͊̈́ĿƏϔűƑǔŌťǀģǔŌņϔǴűǀűƑť 
¶ GģǈǺϔǔƚϔĿƚƑƑŌĿǔϔǔƚϔǺƚǜǀϔŌǹűǈǔűƑťϔ
ŌƇŌĿǔǀƚƑűĿǈ 

¶ ͆̈́ ƏƽǈϔАϔ͆ͅċ 
¶ ǳģűƇģľƇŌϔģǔϔ͆ͅċϔģƑņϔ͈͆ċ 
¶ AűȔŌǀŌƑǔϔĿƚƇƚǜǀǈϔģǳģűƇģľƇŌ 

 

kÕ͊͋ϔľǜǔǔƚƑ 
̈́̈́ͅЍϔǈŌģƇŌņ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  AŌƽŌƑņűƑťϔƚƑϔǔŬŌϔűƑǔŌǀűƚǀϔƚŤϔǺƚǜǀϔľƚģǔΩϔǔŬŌϔĿƇģǈǈűĿϔ
ǈǔģűƑƇŌǈǈϔǈǔŌŌƇϔľǜǔǔƚƑǈϔƏűťŬǔϔƑƚǔϔģƇǴģǺǈϔľŌϔǔŬŌϔľŌǈǔϔ
ƚƽǔűƚƑήϔ~ǜĿƄŌƇǺϔǴŌϔŬģǳŌϔǈƚƏŌǔŬűƑťϔŤƚǀϔŌǳŌǀǺϔľƚģǔΫϔ 

ČűǔŬϔƚǜǀϔ͍ͅƏƏϔģƑƚņűȄŌņϔǈǔģűƑƇŌǈǈϔǈǔŌŌƇϔ
ƽǜǈŬľǜǔǔƚƑǈΩϔǴŌϔĿģƑϔĿƚƏƽƇŌǔŌƇǺϔĿŬģƑťŌϔǔŬŌϔ
ņŌǈűťƑϔƚŤϔǺƚǜǀϔƽģƑŌƇήϔ9ƇģĿƄϔľǜǔǔƚƑǈϔťŌƑŌǀģƇƇǺϔƏģƄŌϔ
ŤƚǀϔģϔƏƚǀŌϔľģņρģǈǈϔƇƚƚƄΩϔűƑϔģņņűǔűƚƑϔǔƚϔǔŬŌϔƏƚǀŌϔ
ĿƇģǈǈűĿģƇϔƇƚƚƄϔǔŬģǔϔǔŬŌϔǈűƇǳŌǀϔľǜǔǔƚƑǈϔťűǳŌǈή 

íŬŌϔ͈ή͌ƏƏϔĿƚƑƑŌĿǔűƚƑǈϔƚƑϔǔŬŌϔľģĿƄϔƏģƄŌϔűǔϔŌģǈǺϔ
ǔƚϔĿƚƑƑŌĿǔϔǺƚǜǀϔŤģǈǔρƚƑϔĿƚƑƑŌĿǔƚǀΩϔƚǀϔƚǀņŌǀϔģϔ
ǈŌƽģǀģǔŌϔĿƚƑƑŌĿǔƚǀϔǔƚϔƏģƄŌϔǔŬŌϔǀŌģǀϔǴģǔŌǀǔűťŬǔήϔ 

¶ ͍ͅƏƏϔĿǜǔƚǜǔ 
¶ kÕ͊͋ϔλŤǀƚƑǔμ 
¶ kÕ͊͋ϔĿƚƑƑŌĿǔƚǀϔģǳģűƇģľƇŌ 
¶ §ƚƏŌƑǔģǀǺϔƚǀϔƇģǔĿŬűƑť 
¶ ͆̈́ ƏƽǈϔАϔ͆ͅċ 
¶ ǳģűƇģľƇŌϔģǔϔ͆ͅċϔģƑņϔ͈͆ċ 
¶ AűȔŌǀŌƑǔϔĿƚƇƚǜǀǈϔģǳģűƇģľƇŌ 

 

kÕ͊͋ϔľǜǔǔƚƑ 
9ƇģĿƄϔģƑƚņűǈŌņ 


